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Resumen

Resumen—El presente articulo, expone la importancia del manejo de software para
el control de costos en los preyectos, Se identifican las/ herramientas
computacionales desarrolladas«asnivel internacional.y nacional para dicho control.
También, se muestran tablas comparativas respecto a la descripcion,
caracteristicas y precio de algunos de los programas. Finalmente se concluye que
la ‘herramienta Opus planet.es la mas adecuada_para=ejercer dicho control en
prayectos'de construccion de vias y movimientos de tierra. :
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Abstract

This "article explains the impertance of managementsseftware for Cost controlon
projects. It shows the computational tools developed at the international and national
control. It also presents comparative tables regarding the description, characteristics
and prices of some of the programs. Finally it is concluded that Opus planet tool is
the most appropriate to exercise that control in road construction projects and
earthworks.
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1. Introduccién

Costos, tiempo y calidad son los tres factores mas importantes durante todas las etapas de un
proyecto de obra civil [1]. Los obstaculos principales que enfrentan estos elementos son su
variabilidad con el desarrollo del proyecto y los cambios externos e internos que los vuelven
dinamicos [1]. Por ejemplo, la economia del pais afecta los costos, los cambios climaticos afectan
el tiempo y la mano de obra no calificada podria afectar los niveles de calidad.

El control de costos es una herramienta indispensable para el mejoramiento continuo de uno de
los factores mencionados anteriormente, puesto que este permite dinamizar la informacion que
se obtiene de los recursos econdmicos que estan siendo utilizados, minimizando asi una gran
cantidad de riesgos financieros en los que podria incurrir el proyecto. Con el propésito de
disminuir las posibilidades de error a la hora de manipular datos correspondientes al control de
costos, existe una gran variedad de software para tal fin. El objetivo de este articulo es el de
comparar las caracteristicas y beneficios ofrecidos por los programas mas utilizados en la
industrial de las obras civiles, mas especificamente en la construccion de vias y movimientos de
tierra.

2. Administracion de proyectos.

La administracion de proyectos hace referencia a la implementacion de habilidades, destrezas,
técnicas, herramientas y conocimientos para optimizar los resultados en cada una de las etapas
de un proyecto [2].

Por lo anterior, es responsabilidad del gerente del proyecto el éxito y la maximizacién de
resultados al culmino de cada fase de determinada obra [2].

3. Control de costos

El control de costos se basa principalmente en la efectividad y exactitud de la informacion
respecto al dinero a invertir para cada una de las actividades programadas en un determinado
proyecto [3]. Esto con el fin de poder predecir y vigilar el costo de los items programados en la
planeacion, ejecucién y puesta en marcha de un proyecto de construccion.

Uno de los factores mas relevantes en la estimacion eficaz de costos es el nivel de precision.
Debido a que cada proyecto es Unico y sus condiciones hasta cierto punto inciertas, autores
estiman que la precisiéon en informacion de costos para la realizacion de una obra es de
aproximadamente el 10% y también aseguran que no ha variado significativamente durante las
cuatro ultimas décadas [3].

Una amplia gama de factores que influyen en la estimacion de costos ha sido identificada por la
literatura existente incluyendo la regulacion del gobierno, la economia, la calidad del equipo
contratistas, la prioridad en los plazos de construccion, la integridad y los plazos de los proyectos
ente otros [3].

No obstante, el control de costos es dinamico respecto al tiempo pues se debe basar en
actualizaciones constantes de informacion sobre el costo de las actividades recién ejecutadas y
también en herramientas para la identificacion del progreso y coste de un proyecto como lo es la
técnica del valor ganado.
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4. Utilizacion de software para el control de costos

En la actualidad se hace indispensable la interaccién con programas computacionales para
apoyar las labores habituales en la gerencia de proyectos. Por tal motivo, existen diferentes
alternativas de software para el control de costos. Sin embargo, es necesario identificar la
herramienta adecuada para cada tipo de proyecto y especialmente en los de construccion de
obras civiles, ya que estos manejan una serie de variables no aplicables para otro tipo de
proyectos.

A continuacion, se presenta una lista de los programas mas influyetes sobre el control de costos
a nivel internacional y nacional. De Estados Unidos: Allegro Resources Management System,
Cobra Welcome, Construction management system, Hard Dollar, Job Center QuickPen, Microsoft
Project, Open Plan, Paragon, Penta penta, Project Axis, Project Scheduler, Wincost, Sap Co,
Winscale, StreetSmarts, Vision Construction, entre otros [4]. De Espafia: Primavera BBS y Sigrid
Licita. De Mexico: Opus Planet. Y finalmente de Colombia: ConstruControl y Sao Technology &
cia.

5. Comparativo

El control de costos en los proyectos de construccion envuelve una cantidad de variables como
por ejemplo: la inflacion, la mano de obra, los imprevistos, etcétera. Dichas variables deben ser
vigiladas en el dia a dia de un proyecto, pues asi se garantiza la veracidad de la informacion que
se obtiene sobre el flujo de caja actual de una obra. Es por esto, que se necesita la ayuda de una
herramienta computacional que facilite el procesamiento de la informacion que arroja un proyecto
diariamente.

En la Tabla 1 se exponen algunas aplicaciones de herramientas computacionales de origen
extranjero y su respectivo valor en délares americanos, mientras que en la Tabla 2 se presentan
los desarrollos nacionales. En ambos caso, el fin tltimo de estas herramientas es el control de
costos en obras.
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Tabla 1. Programas extranjeros para el control de costos.

COSTO DEL
PROGRAMA EN

};%ngﬁﬁ% DESCRIPCION DOLARES
AMERICANOS

(Licencia para un usuario)

Es un software de gestién de proyectos disefiado especificamente para
obras de construccion como: carreteras, puentes, obras en concreto, y
HARD DOLLAR | tuberia [3]. Este, ademas tiene un instrumento hecho exclusivamente
PROJECT COST | para controlar el costo y la productividad conectando el alcance, el
MANAGEMENT | tiempo v el avance de obra con una herramienta paralela que planea y

SOFTWARE | mide el costo total del proyecto y su productividad. Su compaiiia
promotora asegura que aumenta la productividad de la obra hasta mas de
un 300% y reduce su costo a més de un 15% [5].

$ 2,900

Project, como comunmente se le conoce es una herramienta para la
programacion y administracién de tareas [6]. Este sigue el proceso de los
MICROSOFT | programas que se introducen, tiene la capacidad de calcular los costos y

PROJECT de interrelacionar actividades. Project estd hecho para transmitir
informacién grafica de forma que el analisis de datos sea claro a la hora
de tomar decisiones [7].

$ 590

Opus adapta procesos de planeacion y operatividad. Esta herramienta a
diferencia de las demas, no ata el presupuesto a la programacién de obra
para poder realizar ajustes logicos y necesarios. Otra de sus
caracteristicas es el reporte directo a la estructura de costos sobre los
OPUS PLANET | encargados de obra y contrafistas por actividades lo que genera un $2.970
control optimo sobre el tiempo, el dinero y sus responsables. También,
opus tiene la opcidn de incorporar la planeacion y el control de equipos
sin mencionar que moniforia, controla y calcula las desviaciones en
dinero y tiempo basandose en el método del valor ganado [8].
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Continuacién Tabla 1.

NOMBRE DEL
PROGRAMA

DESCRIPCION

COSTO DEL
PROGRAMA EN
DOLARES
AMERICANOS
(Licencia para un usuario)

PRIMAVERA
BSS

Primavera proporciona un software para la gestion en proyectos de
arquitectura, ingenieria y construccion. El propdsito de este programa es
el de mejorar la manejabilidad en un proyecto involucrando la
colaboracion entre equipos de diferentes ramas por medio de la gestion
de los recursos mostrando una vista real y actualizada del rendimiento de
cartera [9]. La herramienta incorpora mecanismos de control como lo
soni: los flujos internos. los movimientos referentes a importaciones.
control de inventario. entre otros [10].

$1.365

SAP
CONTROLLING

SAP CO organiza un método para desagregar los datos sobre costos v la
perspectiva de la gestion interna. Proporciona datos de rentabilidad que
permiten crear informacion 1til dependiendo de las necesidades de la
compaiiia. Dentro de sus caracteristicas principales estdn las de planear y
controlar los costos fijos. relacionar los costos basados en actividad.
medicion de la productividad y su variacidon v reportes de rentabilidad
para ayudar a la supervision v administracién de costos en proyectos

[11].

$ 599

Tabla 2. Programas nacionales para el control de costos.

NOMBRE DEL
PROGRAMA

DESCRIPCION

COSTO DEL
PROGRAMA EN
DOLARES
AMERICANOS
(Licencia para un usuario)

CONSTRU-
CONTROL

Contrucontrol enfoca sus herramientas en manejo de compras. control de
almacen. flujos bancarios. pagos y contratos de obra. El software
incorpora un seguimiento individual a las cantidades v precios unitarios
de cada material dependiendo del proveedor [12]. Constiudata que es la
compaiiia desarrolladora de este programa mantiene una base de datos de
precios unitarios y rendimientos de obra calculados para las principales
ciudades colombianas, dichas bases de datos son extrapoladas a
construplan para la generacion de APUS.

$1.120

SAO
TECHNOLOGY
& CIA

Sao suministra opciones de enlace con los software contables. Procesa
informacion de costo de inventarios, unifica costos por actividades.
Tiene herramientas para el control de salidas de almacén v facturacion.
Permite una buena administracion de los recursos puesto que tiene
disgregadas diferentes dreas en el control de costos como lo sonm:
Cantidades de obra gjecutada. administracion de ordenes de compra.
estimacion de costos sobre obra faltante v comportamiento histérico del
provecto. entre otros [13].

§ 950
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6. Discusion

Como se menciond anteriormente, existe una gran cantidad de software para el acompafnamiento
en la gestion del control de costos en los proyectos de construccion. De las caracteristicas
analizadas sobre las herramientas en la Tabla 1. Puede observarse que la mayoria de estos
programas resuelven parte de los inconvenientes que se pueden generar en una obra al momento
de controlar costos. Es por esta razon que debe entrarse a fondo el estudio de todas las
caracteristicas de estos programas para identificar el que verdaderamente alcanza los objetivos
gue requiere una compafiia de construccion para el analisis y control de costos. Opus planet
demuestra una estructura sélida en su conformacion y en su propuesta de funciones para dicho
control. Dentro de las superioridades de este sistema se encuentran las siguientes:

- Concentra catdlogos de matrices de insumos, incorpora una base de datos que resuelve
problemas de desempefio y concurrencia [14].

- Se integra al presupuesto automaticamente con los precios unitarios y la programaciéon de obra
con ruta critica, relacionando los responsables de obra y los contratistas con el centro de costos
generando un verdadero control sobre el tiempo y el dinero [14].

- Es totalmente compatible con AutoCAD, permite analizar archivos DWG y determinar calcular
voliumenes de obra para ser integrados en el presupuesto.

- Cuenta con la integracion de Allplan que es un software BIM para disminuir los errores en las
etapas de disefio [14].

- Permite la visualizacion y edicion de variables representadas en graficos como: el presupuesto,
los costos indirectos, factor de salario real todo esto extrapolado a un diagrama de Gantt
avanzado en el cual muestra la ruta critica y el comportamiento del proyecto programado y el real
[14].

- Compara lo presupuestado y el avance real planeado utilizando la técnica del valor ganado
permitiendo monitorear, calcular y controlar las desviaciones en tiempo y dinero [14].

Opus planet esta disefiado para proyectos de obras civiles como lo son los proyecto de
construccién de vias y movimientos de tierras. También, dentro de las ventajas que ofrece al
usuario se encuentran la manejabilidad en la interaccion con la interfaz pues tiene elementos y
cintas de tareas faciles de utilizar para la correcta manipulacién del software. Por ultimo, cabe
recalcar que el sistema funciona completamente en idioma espafiol lo que hace mas atractiva
su propuesta frente a las compafiias colombianas de construccion.

7. Conclusiones

La herramienta Opus planet ofrece una gran cantidad de alternativas para un completo control de
costos en los proyectos civiles. Como pudo observarse anteriormente, esta cuenta con los
recursos adecuados para ser utilizada en la construccién de vias o movimientos de tierra.
Finalmente, se recomienda una persona idénea para el manejo del sistema que controlara los
costos. Ya que si el software recibe informacion erronea asi mismo la procesara y transmitira
datos equivocos independientemente de la calidad de la herramienta.
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Se puede concluir, que es indispensable el acompafiamiento de un software para la gestion del
control de costos en los proyectos de obras civiles. Pues estos, aumentan la confiabilidad a la
hora de tomar decisiones segun informacion actualizada y procesada por el programa.
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